
 .وال�ل�ك الق��� وال��ه� ال�ق��ل

 .� وأول�اء أم�ره� ت�اه ال��س�ة ال�عل���ة
ت���� وت���� وض�� ال��ام الإدار� ووض�ح الأدوار وت��ی� 

����ع ال��لي وس�ق الع�ل 

اك��اب الاح��ام وال�ق�ی� ال��لي والاع��اف العال�ي �ال��س�ة 

ال��اق ال�ل�ة �ال�راسات العل�ا ���س�ات ال�عل�� العالي خارج ال��� 

ت���� ن�ام ال��دة في ال�عل�� العالي ��ه� �فاعل�ة في 
إع�اد أج�ال م�هلة قادرة على الإب�اع والاب��ار وت���ة روح ال�ق� وال�ف��� 
ال���قل في م�ال ع�له، وال�عامل مع ال���� م� الق�ا�ا وال���لات 
س�اس�ة واق��اد�ة واج��ا��ة وعل��ة، ح�ى ت��ح ه�ه الأج�ال 
ة على ال�� م� ال���لات والع��ات ال�ي ن�اجهها، وت��ل� ال�هارات 

  

 وضع وص�اغة م�اصفات وس�ات ال���ج
��اجات س�ق الع�ل وت�عل� قادراً ال��اف�ة والأداء 
على ت�ف�� واس���ام الآل�ات ال��اس�ة 

ت�اع� لل�ال� ح�� 
 .ب�ا�ة الال��اق �ال�راسة

ال��ور�ة ل��ق الع�ل  ال��امج الأكاد���ة ال�ي ت��ي ال�هارات إع�اد .٢
��� اح��اجات وم��ل�ات س�ق الع�ل م� خلال ��ام ال�امعة �

 .ودم�ها في ب�ام�ها الأكاد���ة
 :اخ��ار أع�اء ه��ة ال��ر�� الأكفاء .٣
�ع�ا�ة م�� خ��ار أع�اء ه��ة ال��ر�� اتع�ل ال�امعات على  ·

والقادر�� على إش�اك ال�ل�ة في ع�ل�ات ال�عل��  ��فاءة عال�ة ی���ع�ن 
���� اك��ا�� ال�عارف وال�هارات و ��ق� معای�� ال��دة  ��ا وال�عل�

 .والات�اهات ال��ل��ة
 :اس���ام أسال�� ال�ق��� الفاعلة  .٤
 ��ه� ن�ام ال��دة في أن ���ن مفه�م ال�ق��� م�خلاً ل����� معارف� ·

على أنه ام��ان ���ل م��را للقل� ���� ومهارت�، ول�� مق��راً 
 ��ا ��اع�و �����م أع�اء ه��ة ال��ر�� أسال�� م���عة لل�ق���، 

ت�� الاس�فادة م� ن�ائج ك�ا  .على أن �ع�� ق�رات� ال���قة وت��عها
تق���� في ت���� الع�ل�ة ال�عل���ة وال����� ال�امل، ��ا ��ق� ل� ما  

 .ل�هت��ح إ
 :ته��ة الُ��اخ ال�عل��ي ال��اس� .٥
���ح ل� ال��ار�ة في فال���ق�ا��ة � ص��ا ی���ت�ف� ال�امعة م�اخاً  ·

، مع ض�ان ح��ة ال�ع��� واح��ام ال�أ� ات ال�ي تع���ات�اذ الق�ار 
 .وال�أ� الآخ�

وال��اض�ة، ��ا ����  والاج��ا��ة ت�اح ل� م�ارسة الأن��ة ال�قا��ة ·
 .ب�اء ش����� ��ل ج�ان�ها

ف�ص ال�عا�ة ال���ة والاج��ا��ة وال�ف��ة في ض�ء معای��  ل�ت�اح  ·
 .ال��دة

ف�ص الإرشاد وال�ع� الأكاد��ي، ��ا ���� له سه�لة  ل�ت��اف�  ·
 .ال�ق�م في ال��نامج الأكاد��ي وت�ق�� أق�ى اس�فادة م���ة

 :م�ارسة الع�ل ال��اعي .٦
ت���ة مهارات الع�ل ال��اعي ل�� ال�لاب،  ة علىال�امع تع�ل ·

ت���� م�اقف م��لفة لل�عل�� و  .�اع��ارها إح�� م��ل�ات س�ق الع�ل
ال�عل� ال�عاوني، حلقات ال���، وال�رش العل��ة ل�أك�� : ال��اعي، م�ل

 .ت�ق� ن�اتج ال�عل� ال���ه�فة
 

  دل�ل ال�ال� إلى ن�ام ال��دة
م ٢٠٠٩تأس� م�ل� الاع��اد الأكاد��ي وض�ان ج�دة ال�عل�� العالي عام 

م� ی�ن��  اع��اراً ال��ل� أن���ه الع�ل�ة 
ال��دة والاع��اد ثقافة ��عى ال��ل� إلى ت�ق�� ض�ان ون�� 

ت���� ن���ة  به�فم�س�ات ال�عل�� العالي في ال��ه�ر�ة 
ال�عل�� العالي وض�ان ج�دته م� خلال م�اع�ة م�س�ات ال�عل�� العالي 

��ا  .اد��يعلى ت���� آل�ات ض�ان ال��دة وت�ق�� معای�� الاع��اد الأك
، وأر�اب وأول�اء الأم�ر یه�ف إلى ت�ف�� معل�مات واض�ة ود��قة لل�ل�ة

وغ��ه�، م� ال�ع���� ح�ل أه�اف م�س�ات ال�عل�� العالي وال��امج 
�ق�� ه�ه الأه�اف ال��و� اللازمة ل�

 .في ال��اف�ة على ه�ا ال����� 
�ع�ل ال��ل� على وضع معای�� 
 كاد��ي ت��اشى مع ال�عای� العال��ة وت���قها

  .ق��� أداء م�س�ات ال�عل�� العالي

أن ت��ح ن�ام ال��دة في م�س�ات ال�عل�� العالي 
وف�  ال��اس�ةخ���اً م����اً، و��ف� ل� ف�صاً م���عة لل���ل على ال���فة 

ن ال�امعات ال����ة ��� أن ت�عى إلى إت�اع ن�ام ال��دة ل����� 

 .اتقان ال���� ��ا ���� ال���ج م� ال��اف�ة لل���ل على ع�ل
ال���لفة في ال�اخل وال�ارج، الع�ل 

 .وم�اعاة واح��ام عادات وتقال�� وثقافات أ� م���ع ی��اج�ون ��ه
 .الق�رة العال�ة في ال��اصل والات�ال ال�اجح مع الآخ���
 .ال���لات وات�اذ الق�ار ال��اس� إزائها

 .الق�رة على إدارة واس���ام ال�ق� وال��ارد .٦
وال�ل�ك الق��� وال��ه� ال�ق��ل، وثقة �ال�ف�، مه��ة���ع �أخلاق ال .٧
  

  ؟��دود العل�ي ل����� ن�ام ال��دةالما 
 .م���� الأداء لل���عت���� ال�فاءات ال�عل���ة ورفع  ·
 .ال��� العل�ي وال�ه�ي ال�امل ال���امل لل�ال� ·
� وأول�اء أم�ره� ت�اه ال��س�ة ال�عل���ةالت���ة ال�عي ل�� ال� ·
ت���� وت���� وض�� ال��ام الإدار� ووض�ح الأدوار وت��ی�  ·

 .ال����ل�ات ل�����ي ال��س�ة ال�عل���ة
����ع ال��لي وس�ق الع�ل ال�لاب وأول�اء أم�ره� وال  ىت�ق�� رض ·

 .ع� ال��مات ال�عل���ة ال�ي تق�مها ال��س�ة ال�عل���ة
اك��اب الاح��ام وال�ق�ی� ال��لي والاع��اف العال�ي �ال��س�ة  ·

 .ال�عل���ة
ال��اق ال�ل�ة �ال�راسات العل�ا ���س�ات ال�عل�� العالي خارج ال���  ·

 .إلى ب�امج علاج�ةدون ال�اجة 
ت���� ن�ام ال��دة في ال�عل�� العالي ��ه� �فاعل�ة في ن إم� خلال ذل� ف

إع�اد أج�ال م�هلة قادرة على الإب�اع والاب��ار وت���ة روح ال�ق� وال�ف��� 
ال���قل في م�ال ع�له، وال�عامل مع ال���� م� الق�ا�ا وال���لات 

س�اس�ة واق��اد�ة واج��ا��ة وعل��ة، ح�ى ت��ح ه�ه الأج�ال : ال�عاص�ة
ة على ال�� م� ال���لات والع��ات ال�ي ن�اجهها، وت��ل� ال�هارات قادر 

  :اللازمة ل�ل�ي م��ل�ات س�ق الع�ل، و��� ذل� م� خلال الآتي
  

  ما دور ال�امعة ل��ق�� ن�ام ال��دة؟
 :إع�اد ال���ج في ض�ء م��ل�ات س�ق الع�ل .١
وضع وص�اغة م�اصفات وس�ات ال���جتع�ل ال�امعات على  ·

��اجات س�ق الع�ل وت�عل� قادراً ال��اف�ة والأداء ت��اس� مع اح
على ت�ف�� واس���ام الآل�ات ال��اس�ة  تع�ل ال�امعات��ا  .ال����

  .وال��ی�ة ال�ي ت��� اك��ا�� له�ه ال�فات وال��ات
لل�ال� ح��  اخ��ار ال���� ال�راسي وف� ال���ل ال�ه��ة ·

ب�ا�ة الال��اق �ال�راسةعلى دراسة م��ل� ال�ه��ة ع�� ن�� ال��دة 

 

  ال��ه�ر�ة ال����ة
  وزارة ال�عل�� العالي وال��� العل�ي

  ��دةالم�ل� الاع��اد الأكاد��ي وض�ان 
  

دل�ل ال�ال� إلى ن�ام ال��دة
تأس� م�ل� الاع��اد الأكاد��ي وض�ان ج�دة ال�عل�� العالي عام 

ال��ل� أن���ه الع�ل�ة  أو��) ٢١٠(�ق�ار ج�ه�ر� رق� 
��عى ال��ل� إلى ت�ق�� ض�ان ون�� و  .٢٠١٢

م�س�ات ال�عل�� العالي في ال��ه�ر�ة الأكاد��ي في 
ال�عل�� العالي وض�ان ج�دته م� خلال م�اع�ة م�س�ات ال�عل�� العالي 

على ت���� آل�ات ض�ان ال��دة وت�ق�� معای�� الاع��اد الأك
یه�ف إلى ت�ف�� معل�مات واض�ة ود��قة لل�ل�ة

وغ��ه�، م� ال�ع���� ح�ل أه�اف م�س�ات ال�عل�� العالي وال��امج  الع�ل
ال��و� اللازمة ل� ها� �ت�ف وم��الأكاد���ة ال�ي تق�مها، 

في ال��اف�ة على ه�ا ال�����  ارس��� م�� ق�رتها على الا�فاعل�ة، و 
�ع�ل ال��ل� على وضع معای�� م� أجل الارتقاء ب����ة ال�عل�� العالي و 

كاد��ي ت��اشى مع ال�عای� العال��ة وت���قهاالأع��اد ض�ان ال��دة والا
ق��� أداء م�س�ات ال�عل�� العاليوم�ا��ة ال��دة وت

  
  ل�اذا ال��دة في ال�عل�� العالي؟

ن�ام ال��دة في م�س�ات ال�عل�� العالي ����  ،ال�ع���� ال�
خ���اً م����اً، و��ف� ل� ف�صاً م���عة لل���ل على ال���فة 

  .واح��اجات ال����ع م��ل�ات س�ق الع�ل
ن ال�امعات ال����ة ��� أن ت�عى إلى إت�اع ن�ام ال��دة ل����� إوعل�ه ف

  :�الاتيم� ت���ج �لا�اً ی���ع�ن 
اتقان ال���� ��ا ���� ال���ج م� ال��اف�ة لل���ل على ع�ل .١
الع�ل ل���ات على ال���� مع  الق�رة .٢

وم�اعاة واح��ام عادات وتقال�� وثقافات أ� م���ع ی��اج�ون ��ه
الق�رة العال�ة في ال��اصل والات�ال ال�اجح مع الآخ��� .٣
ال���لات وات�اذ الق�ار ال��اس� إزائهاال���� م� حل  .٤
 .الق�رة على الإب�اع وال���� وال���ی� .٥



 :ت�ف�� ال��ه��ات والأدوات ال��ل��ة .٧
ت�ف�� ج��ع ال��ه��ات والأدوات وال��اد اللازمة  على ةتع�ل ال�امع ·

��ا ���� ت�ق�� ) الخ...معامل أجه�ة  -م�ادر ال�ع�فة م���ات(
تع�ل ال�امعة على ص�انة ك�ا  .م��جات الع�ل�ة ال�عل���ة ال����دة

ال��ه��ات وال��اف� ال���اف�ة �الفعل ���ق م��لفة، وس� الع�� أن 
ال��احة ���رة م�لى، ��ا ���ع ت��ار �ع� ت��غل ال��ه��ات و  .وج�

 .الأجه�ة و��اب ال�ع� الآخ�
 :الاس��ا�ة لل��او� وال�ق��حات .٨
على و  �ة م�اس�ة لاس���ال ش�او� ال�لابعلى ت�ف�� آل ةتع�ل ال�امع ·

ف�� ال��او� والاس��ا�ة لها، ��ا ��ق� ح�� س�� الع�ل�ة 
  .ال�عل���ة

  :ال�عل�� �ال�امعةدور ال�ال� في ت���� ن�� ج�دة 
ف�ل ما ی�ور ح�ل� م�  .إن م��ر م���مة ال�عل�� ال�امعي ه� ال�ال�

ام��انات، ون�وات، وغ��ها، غ�ضها الأساسي الارتقاء و م�اض�ات، 
�����اك العل�ي ومهارت� ال�ي ت�هل� وت�عل� قادراً على ال��اف�ة في س�ق 

�� ن�� ج�دة في ض�ء ذل� ���� بل�رة  دورك الأساسي في ت��. الع�ل
  :ال�عل�� في م�س�ات ال�عل�� في ال��اور الآت�ة

  :ال��هج
 .� ت�رس مق�راتهال�اسأل ع� دل�ل ال��نامج  ·
 .اسأل ع� ت�ص�� ال�ق�رات ال�ي ت�رسها ·
 .مق�ر ع� م��جات ال�عل� ال���ه�فة م�ه�ل  اسأل أس�اذ  ·

  :ال�عل�� وال�عل�
ساع� أس�اذك في ع�ل��ي ال�عل�� وال�عل� �أن ت�د� ما ���� إل�� م�  ·

واج�ات وق�اءات، وشارك �فاعل�ة في ال��اق�ات ال�ي ت��ح داخل 
 .ال�رسقاعات ال��اض�ات، وا��ح أس�لة هادفة و��اءة في م�ض�ع 

ال�عل� (ت���� أسال�� ال�عل� ال��ی�ة في تفاعل مع أسات�ت�  ·
، وال�ي ته�ف إلي ام�لاك� )إلخ... ل�اتي ال�عل� ا –الإل���وني 

 .مهارات أساس�ة ی��ل�ها س�ق الع�ل

شارك في ب�امج ال��ر�� ال�ي تعق�ها ال�امعة به�ف ت���ة مهارت�  ·
 .واك��اب م��� م� ال�عارف وال�عل�مات

شارك �فاعل�ة في ال��ر�� ال���اني ال�� ���ل أه� م��ل�ات الال��اق  ·
 .���ق الع�ل

  :ال�ق���
ال�عل�� وال�عل� ال�� ت�فاعل خلاله مع : اح�ص على تق��� ع�ل��ي ·

أسات�ت�، وأن ت��ن م�ض���اً إلى أق�ى ال�رجات، ح�ى ی��ق� 
اله�ف ال��ج� م� ه�ا ال�ق���، وعادة ما ���� ه�ا ال�ق��� م� خلال 

الاس���ان ال�� ی�� اس��فاؤه في نها�ة ت�ر�� : أسال�� رس��ة م�ل
أن ��أل� أح� أسات�ت� : ام أسال�� غ�� رس��ة م�لال�ق�ر، أو �اس���

ع� رائ� في مق�ر دراسي ما أو ع� خ�مة تعل���ة أخ�� ت�لقها 
 .�ال�ل�ة أو ال�عه�

�ل ع� ال�ل��ة، ففي حالة ع�م رضائ� ت�ال�ل�ك الإ��ابي و  ىت�ل ·
ع� أ� شيء ���س��� ال�عل���ة، فلا ب� م� ت�ص�له لل����ل��، 

 .ة م�اس�ة لاس���ال ش��اك فأح�� اس���امهاوعادة ما س�ف ت�� آل�

  :الع�ل ال��اعي
اق�أ دل�ل ال�ال� ال�اص ��ل��� ج��اً واح�ص على مع�فة ن�ام  ·

ال�راسة بها، و����ة ال��اق� �ال����ات ال���لفة بها، و��ل� ن�� 
 .الام��انات والق�اع� ال����ة لها

 .ال�عه�/  اح�ص على الاس�فادة م� خ�مات رعا�ة ال��اب �ال�ل�ة ·
اح�ص على م�اق�ة أس�اذك في ن�ائج الام��انات، ل�ي تقف على  ·

أس�اب أخ��� ل�ع�ل على ت���ها أو ال�غل� عل�ها في الام��انات 
 .القادمة

اح�ص على ال��اصل ال�ائ� مع ال��ش� الأكاد��ي ال�اص ��، واسأله  ·
 .ع� �ل ما ت���، وا�ل� ن����ه وم��رته �اس���ار

  :ال�عه�/ ال�ل�ة رس� س�اسات 
اح�ص على ت���ل� في ات�اذ الق�ارات ��ل���، وفي وضع خ��  ·

ال����� وال��ة الإس��ات���ة لل�ل�ة، وذل� م� خلال إش�اك م��ل�� 
 .ال�عه�/ ع�� وع� زملائ� في الل�ان ال���لفة �ال��ة 

ال�عه�، وخ��ها ال���ق�ل�ة، وشارك ب�ائ� / تع�ف على رسالة ال�ل�ة  ·
 .ال����� وال����� في ع�ل�ات

  :ات�اذ الق�ارات ال��اس�ة
ع� م�� رضائ�  انات ال�ي س��زعها ال�امعة ل�ع��تفاعل مع الاس��� ·

ال�عه� س�اء م�ها ما ��� / ع� ال��ارسات ال�ي تق�م بها ال�ل�ة 
أع�اء ه��ة ال��ر�� أو ال�هاز الإدار�، أو ال��ه��ات وال�عامل ال�ي 

ارن ب�� ما ت����ه م� مهارات مع م��ل�ات قو  .ال�عه�/ ت�ف�ها ال�ل�ة 
وح�د في ض�ء . س�ق الع�ل وأص�اب م�س�اته وال�ع���� �الأم�

ذل� م��ل�ات� ال�ي ت�اق�ها في م�س��� ال�عل���ة، وق�م بها مق��حات 
 .ب�اءة

  :ال�عه�/ اع��اد ال�ل�ة 
، �ق�م بها خ��اء في لل�ق��� والاع��ادس�ف ی��الى على �ل���  ز�ارات  ·

م�ال ج�دة ال�عل�� تا�ع�� ل��ل� الاع��اد الأكاد��ي وض�ان ج�دة 
اح�ص على إم�اده� �ال�عل�مات ال����ة دون فال�عل�� العالي، 

 .ال��الغة ع��ما ��� رائ� في ه�ا ال�أن

  :ال�عه�/ ال��ارد وال��ه��ات �ال�ل�ة 
م���ة وأجه�ة ( عه�ك م/ اح�ص ج��اً على الاس�فادة م� م�ارد �ل���  ·

 ).الخ...حاس� آلي أدوات ومعامل وورش 
 .أح�� اس���ام ه�ه ال��ارد فهي م� أجل� ول��ل��� ·

  :ال��ار�ة ال������ة
شارك م�س��� ال�عل���ة في ب�امج ال����ة ال������ة وال����ة، فهي  ·

ق�م ال��مة و  .ج�ء لا ی���أ م� م��ل�ات اك��ا�� ل�هارات الع�ل
ال����ع ال��لي، وشارك في تفع�ل ال��ار�ة ال������ة ال�ي لأع�اء 

 .تق�م بها ال�امعة
شارك �فاعل�ة في ال��وات العل��ة، و�ج�اء ال���ث ال�ي ی�� ت�ر��� م�  ·

 .خلالها على ال�هارات العقل�ة والع�ل�ة ال�ي ی��ل�ها س�ق الع�ل

: عاليلل��اصل مع م�ل� الاع��اد الأكاد��ي وض�ان ج�دة ال�عل�� ال
CAQA@gmail.com 
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